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Konsequenzen für die Bauausführung
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Arbeitsproduktivität in Deutschland: 
Das Bauwesen ist noch genauso produktiv wie im Jahr 1991

Definitiv keine 

mangelnde Ressource: 

Luft nach oben!
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Eine der möglichen Antworten
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Lean Construction 

ist ein integraler Ansatz 

für die Planung, Gestaltung und Ausführung 

von Bauprojekten.

Lean Construction – Definition 
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■ Ganzheitliche Organisation des gesamten Arbeitsprozesses 

■ Reduzierung von Verschwendung

■ Reduzierung von Varianzen 

■ Gesamtoptimierung statt Teiloptimierung

→ Erzielung eines stetigen Produktionsflusses

Lean Construction – Einige wichtige Merkmale 



Eingangsthese
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◼ Materialknappheit → Varianzen, Verlässlichkeit leidet

◼ Fehlende Technologie → fehlende Beurteilungskriterien, Schnittstellenprobleme

◼ Fehlende Fachkräfte → Krisenreaktionskräfte sind nicht vorgesehen

→ Alle drei Knappheiten sind im Betonbau gegeben und stören das Bauen.

Fehlende Ressourcen sind Ursache von Produktivitätsverlusten!
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Qualitätsverbesserung durch Routine



Auswirkungen der Materialknappheit
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◼ Engpässe bei Betonausgangsstoffen führen zu variierenden 

Materialeigenschaften.

◼ Optimierung der Betone im Labor und nicht auf der Baustelle.

→ „Stressreaktionen“ und „Krisenreaktionen“ der Bauunternehmen.

→ Produktivität sinkt, weil Arbeitsabläufe sich nicht vollständig planen lassen.

Auswirkungen der Materialknappheit



Auswirkungen der fehlenden Technologie
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◼ Für neue Betonzusammensetzungen ist der Erfahrungshorizont gering.

◼ Beurteilung anhand der Betonzusammensetzung zunehmend schwierig.

→ Neuer Ansatz für Gleichmäßigkeit nötig!

→ Weniger Vorgaben zur Betonzusammensetzung!

→ Mehr Definition von „baustellenrelevanten“ Betoneigenschaften!

Auswirkungen der fehlenden Technologie
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Eignungsprüfung: 

Entscheidungsgrundlage für oder gegen den Einsatz bestimmter Betone bei 
bestimmten Bauverfahren oder Bauteilanforderungen

Annahmeprüfung: 

Prüfung auf der Baustelle, ob der gelieferte Beton die bestellten Eigenschaften 
aufweist

Baufortschritt: 

Entscheidungen im Bauablauf zum Initiieren von Bearbeitungsschritten, z. B. 
Flügelglätten

Fehlende Technologie:
Prüfverfahren für verschiedene Einsatzbereiche
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Ein Ansatz…
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Ein weiterer Ansatz…



Auswirkungen durch fehlende Fachkräfte
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◼ Krisenreaktionskräfte sind nicht vorgesehen.

→ Neue optimierte Vorgehensweisen sind nötig!

→ Andere Methoden notwendig für eine verlässliche Wertschöpfungskette.

→ Mehr Vernetzung und mehr Kommunikation!

Auswirkungen durch fehlende Fachkräfte



Lean Construction im Betonbau als Lösung?
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■ Ganzheitliche Betrachtung von Planung und Ausführungsprozessen 

→ BBQ-Richtlinie des DAfStb

■ Reduzierung von Verschwendung → „Flugascheoptimierung“!

■ Verbesserung der Gesamtleistung des Projektes → BBQ-Richtlinie!

■ Reduzierung von Varianzen → Performance-Ansatz!

Lean Construction kann die Lösung werden!



Zusammenfassung
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◼ Materialknappheit → effizientere Verwendung von Stoffen

◼ Fehlende Technologie → Entwicklung neuer Methoden

◼ Fehlende Fachkräfte → Reduzierung von Aufwand je Person

→ Alle drei Chancen müssen im Betonbau ergriffen werden.

Fehlende Ressourcen sind Katalysator für Produktivitätssteigerungen!
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