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Fachkraftemangel L .

ac artemange Es wird immer schwieriger, offene Stellen zu

besetzen — gerade fir kleine Unternehmen!

Unternehmen stehen in einem starken Wettbewerb um Fachkréfte 54.6 % der offenen Stellen im Bau- und

Ausbaugewerbe blieb in 2018 langer als drei
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Ein Mangel an geeigneten Arbeitskraften
hemmt Unternehmen heutzutage starker als
mangelnder Umsatz oder
Finanzierungsprobleme.
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Unternehmen sind daher gefordert, bei der
Rekrutierung auch neue Wege zu gehen,
um gute Mitarbeiter(innen) zu gewinnen und
zu halten.
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2014 2015 2016 2017 2018 Grafik: Stand 2018, Quelle: KOFA-Berechnungen auf Basis der
IAB-Stellenerhebung und Sonderauswertungen der
Bundesagentur fir Arbeit (© www.kofa.de, 12.09.2019)
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Fachkraftemangel

Fachkrdfteengpdsse gibt es in vielen Berufsgruppen
Aktuell gibt es 391 Engpassberufe. Betroffen sind insbesondere:

Metall- und
4 Elektroberufe

Gesgadl:e?t-& z 53'2
ege 'lé"

.

IT-Akademiker

Nicht alle Berufe sind vom Fachkrdftemangel betroffen, aber viele - und es
werden mehr. In Engpassberufen miissen Unternehmen deutlich mehr Zeit und
Aufwand fiir die Personalbeschaffung einplanen. Eine vorausschauende Personal-
bedarfsplanung ist daher elementar, um unbesetzte Stellen zu vermeiden.

Stand: 2018, Quelle: © www.kofa.de, 12.09.2019
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Fachkraftemangel
Vor allem Fachkrdfte mit Berufsausbildung sind gefragt

So viele gemeldete offene Stellen erfordern diese Qualifikationen

Wahrend friilher eher Akademiker fehlten,
mangelt es heute zunehmend an
Fachkraften mit Berufsausbildung — unter
Fachkrafte mit Berufsausbildung Spezialisten mit Experten mit anderem wegen der stark gestiegenen

Fortbildung Master oder )
oder Bachelor Diplom Studierendenzahlen!

Abiturienten-Rate liegt bei ca. 50 %.

Der demografische Wandel wird diese

504.061 66.153 Entwicklung noch weiter verschéarfen, da in
den nachsten Jahren die geburtenstarken
oyl o Jahrgéange in Rente gehen.
Engpassberufen
82% 69% . .
davon n davonin Unternehmen sollten altere Fachkrafte
i il deshalb mdglichst lange im Unternehmen
halten.

Stand: 2018, Quelle: © www.kofa.de, 12.09.2019
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Fachkraftemangel im Bauhauptgewerbe

» Im Bauhauptgewerbe mit 850.000
Beschaftigten werden noch Wachstumszahlen
verzeichnet, wenngleich nicht in dem Mal3e,
wie Arbeitskrafte gesucht werden

« Von 2017 - 2018.... W
+ Anzahl der gewerblichen AN steigt um ca.
21.000

» bei Angestellten um ca. 7.000

* FUr 2019 wird ahnliches Wachstum erwartet
(Quelle: Zahlen der SOKA)
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Aktuelle Aussichten

Fach- und Arbeitskrafte uber....

» Entsendung auslandischer Arbeitnehmer nach Deutschland
« Zeitarbeit

» Halten alterer Arbeithehmer

« Arbeitnenmer tGber Westbalkan-Regelung

« Fachkrafte Uber geplantes Fachkrafteeinwanderungsgesetz
« Ausbildung

» Quialifizierung

» Abwerbung aus anderen Bereichen
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Aktuelle Aussichten

Entsendung auslandischer Arbeitnenmer nach Deutschland
» Gesetzliche Grundlage: EU-Entsenderichtlinie

 Betrifft Dienstleister, die einen Auftrag in einem anderen Land erhalten und ihre Arbeitnehmer dorthin
schicken, um den Auftrag auszufiihren

« Zahl dieser Arbeitnehmer stagniert bei etwa 85.000....auch in den Nachbarlandern macht sich
zunehmend Arbeitskraftemangel bemerkbar

* Hier wird es nicht zu einem weiteren Wachstum kommen

Zeitarbeit
Gesetzliche Grundlage: Arbeitnehmeriberlassungsgesetz
Erforderlich, wenn z.B. kurzfristig fir Abarbeitung von Auftragen mehr Bauhelfer gebraucht werden.

Instrument Zeitarbeit und Arbeitnehmerutberlassung steht aber Baugewerbe durch Verbot nicht zur
Verfligung.
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Aktuelle Aussichten

Halten alterer Arbeitnehmer
 Altersstruktur gewerblicher Mitarbeiter und Angestellter in der Bauwirtschaft...
2004 waren 35 % der AN zw. 45-65 Jahre alt -> 2018 stieg der Anteil auf 50 % (Bem. 20 % der AN sind

alter als 55)
« Unternehmen versuchen, altere AN Uber das Rentenalter hinaus zu beschaftigen, z.B. in Teilzeit
* Probleme: —> gerade bei gewerblichen Mitarbeitern physische Grenzen fur Weiterbeschéaftigung

- Gesetzgeber macht Frihverrentung immer attraktiver
» Der Anteil der Erwerbsminderungsrenten in der Bauwirtschatft ist deutlich héher als in anderen Branchen.

« Betriebe sollten die neuen technologischen Mdglichkeiten nutzen, um das Erwerbsleben in der
Bauwirtschaft zu verlangern.
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Aktuelle Aussichten

Westbalkanregelung (gultig bis Ende 2020)

« Arbeitskrafte aus dem Westbalkan erhalten
Erlaubnis fur zeitlich befristete Arbeitsaufenthalte
in Deutschland

« zw. 11/2015 — 09/2017 ca. 50.000 AN

« Einsatz fur einfache, von heimischen AN
nicht mehr ausgefuhrte Tatigkeiten

* Werden insbesondere im Wohnungsbau
dringend gebraucht

Foto: ©pixabay
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Aktuelle Aussichten

Geplantes Fachkrafteeinwanderungsgesetz
« Soll zum 01.03.2020 in Kraft treten

» keine praktikable Losung flr das Problem des Fachkraftemangels

....ZU eng gefasste Zugangskriterien ....um Aufenthaltsrecht zu erhalten und in Deutschland eine
Beschaftigung aufnehmen zu konnen, mussen auslandische Bewerber...

1) Qualifikationsniveau eines deutschen AN nachweisen

2) bei vorhandener Berufserfahrung jedoch ohne formelle Qualifikation Uber ausreichende
deutsche Sprachkenntnisse verfigen und binnen 2 Jahren eine zu 1) vergleichbare Qualifikation
erwerben (er darf jedoch in dieser Zeit nur max. 10 Wochenstunden arbeiten)

3) bei Bewerbung auf eine Azubi-Stelle mindestens das Abiturniveau nachweisen.

Fachkrafteeinwanderungsgesetz # ,Arbeitskrafteeinwanderungsgesetz®
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Ausbildung

* In 2019 gab es 36.481 Auszubildende im Bauhauptgewerbe
(Stand: 31.03.19, Zahlen der SOKA Bau)

« Zuwachs um 5,2 % gegenuber 2018

« kompensiert jedoch die Zahl der in Rente gehenden AN nicht

Grof3er Unterschied zw. alten und neuen BL:
Anzahl der Auszubildenden...

in alten Bundeslandern: 31.217

Grafik: ©shutterstock.com

in neuen Bundeslandern 5.264
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Ausbildung

Probleme:

Image der Bauberufe schlechter als bei anderen Ausbildungsberufen
Hohe Abirate bei den Schulabgéangern (Abiturienten wollen eher Bauingenieur und nicht Maurer werden)

In Lehrplanen allgemeinbildender Schulen ist die Forderung handwerklicher Tatigkeiten nicht mehr
vorgesehen

Niveau der Schulabgéanger, die einen handwerklichen Beruf erlernen wollen, ist stark gesunken

ein nicht unbetrachtlicher Teil der ehemaligen Auszubildenden wechselt innerhalb von zehn Jahren in
andere Branchen

Entscheidende Kriterien bei der Berufswahl der junger Generation spielen ....Vergitung, Gestaltung der
Arbeitsbedingungen, attraktive Arbeitszeitmodelle, Weiterentwicklungschancen
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Wie trotz Fachkraftemangel Mitarbeiter finden?

Strategische Personalarbeit

« FUr diese Aufgabe Ressourcen schaffen, denn es gibt
nicht DEN EINEN WEG... jedes Unternehmen ist

anders!
B
:’g % « Aufbau einer strategischen Personalarbeit ist
2 g Chefsache, sichert Glaubwirdigkeit des Prozesses.
5 § « Wandel vom ,Arbeitgebermarkt® hin zum
& L7Arbeitnehmermarkt® vollzogen.

o)
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Mitaibett®*® \\sie’@

Flexible A ausgewahlte MalRnahmen, die Sie zukunftsfest machen
(Quelle: © www.kofa.de, 12.09.2019)

Abbildung: Die funf Handlungsfelder guter Personalarbeit sowie
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Wie trotz Fachkraftemangel Mitarbeiter finden?

Strategische Personalarbeit

« Rechtzeitig tberlegen, welcher Personal- und Qualifikationsbedarf besteht
« Nicht nur neue Mitarbeiter bewerben/einstellen und Nachwuchskrafte ausbilden...
auch Mitarbeiter binden, weiterbilden
v’ Perspektiven der Laufbahnplanung aufzeigen

v zentrale Elemente fiir Mitarbeiter sind ein fester Ansprechpartner und regelméaRige
Entwicklungsgesprache

« familienbewusste und lebensphasenorientierte Personalpolitik

v'  flexible Arbeitszeitregelungen werden immer wichtiger (...work-life-balance)
v" Anbieten gesundheitsfordernder MaRnahmen...

« Scharfen Sie Ihr eigenes Profil als attraktiver Arbeitgeber
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Die Ressource MITARBEITER

Qualifizierte Mitarbeiter sind fir Unternehmen zum wichtigsten und nachgefragtesten

Produktionsfaktor geworden — in vielen Fallen weit schwieriger zu beschaffen als Kapital.

Mitarbeiter sind die wichtigste Ressource!

Bild: ©Adobe Stock/vegefox.com
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